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Receita de contraprestacoes e despesas, segundo
porte da operadora (Brasil - 2014)

Porte da operadora Receita (R9) .Despej\sa . pespgsa Beneficidrios (1) | .. Ta>.<a de Recelia media
assistencial (R$) |administrativa (R$) sinistralidade (%) mensal (R$)

Total 127.152.176.429  106.928.736.502  16.372.708.745 70.139.787 84,1 151,07
Operadoras médico-hospitalares 124.458.867.574  105.692.208.658  15.628.188.242 54.252.588 84,9 191,17
Pequeno porte (até 20.000 beneficiarios) 8.226.368.990 6.778.534.401 2.959.244.910 3.383.269 82,4 202,62
Médio porte (20.000 a 100.000 beneficiarios) 23.643.377.365  20.044.561.754 3.681.538.460 11.978.443 84,8 164,49
Grande porte (Acima de 100.000 beneficiarios) ~ 92.589.121.219  78.869.112.503 8.987.404.872 38.890.876 85,2 198,40
Operadoras exclusivamente odontoldgica 2.693.308.855 1.236.527.844 744.520.503 15.887.199 45,9 14,13
Pequeno porte (até 20.000 beneficiarios) 274.763.944 124.359.603 149.866.590 1.285.447 45,3 17,81
Médio porte (20.000 a 100.000 beneficiarios) 402.979.376 223.803.668 143.606.395 2.078.550 55,5 16,16
Grande porte (Acima de 100.000 beneficiarios) 2.015.565.535 888.364.573 451.047.518 12.523.202 441 1341

Fontes: DIOPS/ANS/MS - 08/04/2015 e SIB/ANS/MS - 12/2014
Nota: Dados preliminares, sujeitos a revisao.

(1) As operadoras da modalidade Autogestao passaram a informar suas receitas, obrigatoriamente, a partir de 2007, com excecao daquelas por
SPC (Secretaria Previdéncia Complementar), obrigadas a partir de 2010. As Autogestoes por RH (Recursos Humanos) nao sao obrigadas a enviar

informacdes financeiras.
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Cenario das OPMEs

OPMEs representam
importante parcela
dos custos das
internacdes

Operadoras
vivendo no
limite maximo

Carga tributaria
enorme sobre as
importacoes de
materiais

de viabilidade economica,
comecando a se tornar
insustentaveis

hospitalares, que é a despesa
que mais cresce na conta
dos planos de saude

‘ Evolucédo tecnolégica
multiplicou namero
de itens,

O papel da ANVISA na
regulacao das OPMEs

Precos variam até
1000%, de acordo com 7 7 7
a regido do pais -

Unimed|#2 Y 1]
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Fontes: Site Salude Business - noticia de 31/01/2014 e CNU - Central Nacional Unimed



Custos com OPMEs
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Escalada dos Custos

A escalada dos custos assistenciais
no periodo de 5 anos

Em razao desse aumento

desproporcional, a fatia das

Variacao de Custos OPMEs no valor assistencial

IPCA Médicos Hospitalares total passou de 30% para

Saude VCMH 38:6%  OPME
44,99% 88,1% 120,4%

IPCA
34,29%

Fonte: VCMH e OPME - Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS)
(*) IPCA - valores acumulados de 2010 até abril/2015



Numeros de uma grande operadora - CNU
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= Valores liberados para OPME (em milhdes)

. Taxa de crescimento de valores liberados para OPME

«m=Evolucao de Beneficiarios . Taxa de crescimento de beneficiarios

1.632.412

1.429.508

1.288.283

1.160.245
1.015.871

2010 2011 2012 2013 2014

Taxa Média de

2010 2014 Crescimento Anual

Beneficiarios 1,0 milhdo 1,6 milhao — 12,6%
Custos OPME (R$S) 76,6 milhdes —————p 252,5 milhoes — 34,8%




Cadeia de Producio, Especialista
Distribuicao e uso

Fonte: Apresentacdo Ministro da Saude



Diagnéstico

Dispositivos Médicos Implantaveis (DMI)

« Grande variacao de preco decorrente de:
v Concentracao de mercado nas grandes empresas
v' Descolamento do precgo brasileiro em relagao ao mercado internacional

v' Reserva de mercado: ha distribuidores exclusivos por regiao que adotam pre¢os muito
diferentes para os mesmos produtos

v Baixo poder de negocia¢ao (ainda mais reduzido para hospitais de pequeno porte e municipios
menores)

v Praticas anticompetitivas geram preg¢os muito diferentes para produtos similares

v' Agregacao de margem em cada etapa da comercializacao faz com que o prego final figue muito
acima do custo original

v' Pequenas alteracdes do produto levam a aumento injustificavel de preco

v' A grande variag¢ao de preco nao se justifica pelos custos com transporte, logistica, oferta de
instrumentos acessorios para o uso do implante

Unimed|2 V1]
sl ANOS

Fonte: Apresentacao Ministro da Saude



Diferenca de preco nas regioes

Marcapasso cdi (apenas o gerador) Stent coronariano com droga

Preco Minimo ' Preco Minimo
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Implante coclear (implante + processador de fala) Stent metalico coronariano nao recoberto

FONTE : Consultoria Gestdo OPME



IECHATMOS DF MO IMPLANTES.

08 PROTATTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL INDICADA AG LADO.

TATA DF RECHRIMINTO | IDPNTIVICACAQ T ASSINATURA D0 RECTRFTIOR

TRSTINATAID
D

NF-¢
VIR TOTAL mu N 000000301
Série 1

IDENTIFICACAO DO EMITENTE

AD IMPLANTES

CENTRO

BLUMENAU - SC
08901031
(47)3222.2882

LUIZ DE FREITAS MELRO X395 - SALA7 /™

0-ENTRADA
1-SAIDA

N* 000000501
SERIE 1

FL m

T o aceasn prees ks
Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-¢
www.nfe.fazenda.gov.br/portal ou no site da Sefaz
Autorizadora

SATUREZA DA OPERACAO.

VENDA MERCADORIA

FROTOCOLO DE AUTORIZACAO DE USO
342110044639263 070611 12:13

NSCRICA FSTADUAL INSC_ESTADUAL DO SURST. TRIRUTARIO o
255750471 10.467.962/0001-09
N T
NOME | RAZAO SOCIAL o oo DATA DA EMISSAO
UNIMED 82.624.776/0001-47 07/06/201 1
NOERECO BARRO DSTRITO CoMmIMINTD TATA DA ENTRADASATON
RUA DAS MISSOES PONTA AGUDA 07/06/201 1
MUNICTRIO FONE - FAX u INSCRICAD ESTADUAL | CEP TIORA DF ENTRADASAIDA
BLUMENAU 4733318500 |[SC | ISENTO 89051-000 || 12:12:35
LPLICATAS
NUMERO VENC VALOR | NUMERO VENC VALOR | NUMERO VENC VALOR
5011 010711 160,00 / 1 0.00
AL
BASE DI CALCULO DO ICMS__| VALOR D0 10 BASE DL CALCULO DO KMS SURSTITUICA | VALOR DO IS SURSTITUIGAD VALOR TOTAL DOS PRODUTOS
0.00 0, 0,00 160,00
VAR DO FRETE VALOR DO SEGURO. DESCONTO OUTAAS DESTASAS ACESSONIAS | VALOK DO 1M VALOR TOTAL DA NGTA
00 0,00 0,00 X 0,00 160,00
RANSPORTADOR _ VOLUMES ADOS
AZAOSOCTAL TRETE o8 CONTA o T FOACA DO VERTLO [ 07 [ o o
1 - DEST/RREM -
NDERECO, sacno LF | INSCRICAD ESTADUAL
JUANTIDADE ESPLCIE TMARCA [oaxacio PESO BRUTO. PESO LIQUIDO
10
ADOS DO FRODUTO | SERVICO.
©ni [T — P P = ) aw] _vomian] _vwo] woa] veos] vm] 28] 5°
SURTTON AGH7I AGITY. CO0 MAT oz [om [r07 [O% [ T T T[] e on
s
)
\ ~
~
— — N - — e - - —
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NFORMACOES COMPLENTNTAR
SACIENTE STEMIANIE CAROLINE 1

Cimento para Vertebroplastia
RS 160,00

I-—————————T————

- -

TAT TIORA DA IMPRESSAG 07017 121308

RATAG SO0 DO TIATERTE T

TR

|

| NF-o
N 003641 |
lstm: 1

DANFE
[DOCUMENTO AUXILIAR|
DA NOTA FISCAL
Ny e
SOLUGBES M CiRURGIAS DE COLUNA
PROSPINE COMERCIO DE MAT. CIRURGICOS LTD 1-SAIDA D
MAL HUMBERTO DE ALENCAR CASTELO BRANCO - BAIRRO CRISTO RE! c“"":"'"'“ ‘“;‘"“"“;3‘ 1o portal naclonal da NF-e
CURITIBA - PR CEP: 82630-020 Fone: (41) 3338-9717 iy .. fazerida.gov.beiportal oU no she de Sefaz
FOLHA 1 of 1
T
VENDA DE MERCADORIA 141120131758207 25/00/2012 16:49:20
AT >

90 421 286-59 [ ]‘;:‘n 8682/0001-03

DESTINATARIO | REMETENTE

TS TR TR TR

UNIMED DE BLUMENAU COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO 82.624.776/0001-47 | 250092012
TR

RUA DAS MISSOES 455 | PONTA AGUDA lam--ooo

TR v
BLUMENAU |(An 33318500 sc |isento 16:50
FATURA / DUPLICATA
364111 25/1012012 3.000,00
CALCULG DO IMPOSTO
W O A EAB 15N S ™
0.00 00 | | 3.000,00
TREREAT e ST AR TETRTE TP T IR
| 000 | 000 3.000.00

TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS
SRR e

Iwucn‘

T

[ I
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B T —

CALCULO DO ISSON
FRCRITKD GO

Imo- Yo !Mu ™

DADOS ADICIONAIS

INFORMAGCOES Cf ARES
ITENS SITUAGAO TRIBUTARIA 040 ISENTO DO ICMS CFE, CONFORME ITEM 57 0O
ANEXO | 00 IS 108072007 CR: 20120014

'AC.; ADELI!
DR(A) CEZAR MASSARU ﬁmoroxu CIR. 10/09/2012
CONV.: UNIMED - LOCAL: HOSPITAL SANTA CATARINA BLUMENAU

RESERVADO AO FISCO

Unimed £

Brasil

2

Cimento para Vertebroplastia !
R$ 3.000,00 '



Evidencias

CODIGO | MARCA | DESCRIGAO TECNICA/NOME COMERGIAL | Rws | VALDADE|  VALOR

S GOCIAD! ARTERIAL .
b : o NN LIFE ORCAMENTO PRE CIRURGICO
Micro cateter com um Gnico limen concebido para ser
Mi ':i"gduzr:q: aoMla(;:godedea ur?noﬂodfvl{el\a r::m\;asc'un'ant]wa ‘ Apresentamos orgamento do material solicitado nareferida cirurgia, para qual
ICro Intracraniana ICO INOXI ini minimiza |

aguardamos orientacéo quanto ao faturamento:

7.122961-2‘Therapeuncs- dobraduras. Ua ou duas marcas radiopacas. Cobertura| 80102510438 | 26/11/2017 R$ 1.650,00

EVA | hidrofiica extema. Compativel com DMSO, stents e coils

| Digmetros internos em 0,015", 0,017", 0,021" e 0,027" - N° _ 8816 [Pacien|NIELSON DE SOUZA BANDEIRA
Micro cateter direcionado por guia Rebar Pedido: te: |
g Matricula
Micro cateter com um Unico lmen concebido para ser [ 1790492000443014
introduzido a0 longo de um fio guia na vasculatura _
intracraniana. Malha de ago inoxidavel intema minimiza Data 27/05/201 |Hospit [HOSPITAL UNIMED VOLTA
dobraduras. Duas marcas radiopacas. Cobertura Pedido: 3 lal: REDONDA

74229620 | EV3-EUA | hidrofilca extema e intema de InnerGlide. Estabiidads | 80102510081 120912015 | RS 1.650,00 Data

proximal ¢ flexibildade distal meihoram navegablidage Cirurgia :}JA DEFINIR
Compativel com DMSO, stents e coils. Didmetros MARIA MIGUEL PEREIRA DE
intenos em 0,015 & 0,017" - Micro cateter direcionado IALMEIDA CORREIA DOTTA
| por guia Echelon conven Cirurgi ICond.
Neuro-Baldo complacente, com nico limen e variedade | o UNIMED VR [B0: Pagto
Micro de comprimentos e didmetros para adaptacdo a
71229140 | Therapeutics - | aneurismas laterais e oclusdes confiveis, Compativel | 80301610004 | 07/02/2016 | RS 4.500,00 i
| EUA | com Ony e micro guia 0.010" - Sistema de baldo de [Sdo0
[ oclusao Hyperglide
\ Dispositivo de remodelagem  neurovascular auto- \ i REGISTRO
expansivel desenhado para cobrir o colo de aneurismas. ITEM DESCRIGAO DO PRODUTO REFERENCIA QTD Ui’ifgr‘i’o VALORTOTAL| " R0 X
Y Totalmente posicionavel sobre a lesdo e totamente
|1 T0 avel. Ago inoxidavel desenho de cAlulas
L1639 | Theapeuic - | LPPSIEH 0 TONGel, desenfo de el | gcioneg | yanamnts | s 1200000 R$
[ EA fechadas, marc_adores radlopaqos distais e proxtmq«s R$ 17.800,00 8010251027
| Variedade de didmetros e comprimentos - Stent Solitaire 1 | 17.800.00 0
com cabos de conexdo do dispositivo ao 01 KIT ONYX 18 105-7100-060 =
‘ destacadador | 4 I
’ Onyx LD 18, 20 e 34 - Liquido Embolico para ocluséo de ‘ 4
Ma Formagao Artério-Venosa - Kit contendo: 1 frasco de ‘ 7/ I
[ Micro | 1,5 ml de material embdlico radiopaco Onyx 18, 20 ou 34 | 7 I
| 7.412033-2 | Therapeutics - | 1 frasco de 1,5 ml de DMSO (sulféxido de dimetilo); 1| 80301610012 | 26/12/2016 ; R$ 2.400,00 —_ e ——
‘ EUA seringa de 1 ml para DMSO; 1 seringa roscada para [ I_ — e = ——
Onyx; 1 dispostivo de interface - Agente embolizante 1
] e . | Agente Embolizante p/ MAV
e T 7

|
: RS 17.800,00 :
NS - =
NS ~

I
Agente Embolizante p/ MAV
RS 2.400,00 I

J

r——=-i



Evidencias

DABASONS TMPORTACAD EXPORTACAD E COMERCID LTDA K- ~, DABASONS IMPORTACAD EXPORTACAD E COMERCID LTDA
L JIAD FILISA, 1901 + SALR 607 E 608 '+ BRASIL » CEF: 14250 1 DBJIIS“‘B ummmum.su:mzsm-m‘nnm‘m.ﬂtmﬁn
locralngin para 3 ¥ da § pene: 16 ¥ b~ wyiery
ORCAMENTO
UNIMED PAULISTA - FED. ORCAMENTO

COOP MEDICAS

: 20/05/2014
Macan .+ 00043

SAD PALILD -SP Data da Froposta : 20/05/2018

Tel: 11 2146-2616 Repres.: MARCO ANTONIO DOS SANT

20/05/2014
ro.: 000440

posta.: Z8/04/2014
. MARCO ANTONIO DOS SANT

PARQUE T
RIBELRA
Tel: 16-3019-5750

TTEM  REFERENCIA DESCRICAD umrT (R4) TOTAL (R$)

Do e TR

1 s7seaze PLACATERR T 30 MM 1om 6.500,00 5.500,00 Marca: MEDTRONIC SOFAMOR DANEK USA, INC
Reg. M5! 10099430185 Proced.: fuA
Marca: MEDTRONIC SOFAMOR DANEK USA, INC PARAR LIS R AL AL AT REACANTE TEPaF <508
o CEUA z  evsmas E aum 500,00 2.400,00
Reg. MS: 10099430185
Marca: MEDTRONIC SOFAMOR DANEK USA, INC
2 syezuss PARAFUSO CERVICAL AUTO ATRRAXANTE ZEPHR 154 aum a50,00 3.200,00 e
Reg. M5! 10099430185
Marca: MEDTRONIC SOFAMOR DANEK USA, TNC 3 7BAsD FERSANENTA DE CHSSECCAC ESFERA T CMMMM Lum 900,00 500,00
Proced.: EUA

1 sarnas CORNESTONE PEEK 14X 1XEMM 1M 7.500,00 22.500,00 el 2 FORTO MOCH
Rag. M5! 10098430111 ENERTO GSSED BETA - PRO
Marca: MEDTRONIC THC. 4+ o3-0e301/08 2 1.500,00 3.000,00
Proced.: EUA Reg. M5! 8049
Marca: PROCELL IND C I BIOMATERIAIS
BIOTECMOL
+  oa-ou3ci/os ENXERT( 0BSED BETA- PRO 2 2.160,00 432000 Proced.: BRASIL
Reg. M5! 20492000002
Marca: PROCELL THD € T BIOMATERIATS § @raas CORMESTONE PEEN MOIOEM Ium 5-300,00 15.900,00
BIOTECNOL Reg. M5: 10095430111
Proced.: BRASIL Marca: MEDTRONIC INC.
Proced.: EUA
s 7BASD FERRAMENTA DE DISSECCAD ESFERA T CMMMM 1N 200,00 200,00
Reg. M5: 10099430166 Total da proposta: R$ 28.000,00

IPI: INCLUSO
Proced.: PORTO RICO

Condigies Comerciais |
Total da proposta: 37.620,00 Condiha oa pogomanta: 30 DOL

Validade da : D4/DE2014
IPI: INCLUSO Frete: POR CONTA DO FORNECEDCR

iz gt 2 Jals | Prazo de entrega: A AGENDAR
Condigho de pegamento: 45 DOL (Observagbes Gerais:

Velidade da propesta: 03/06/2014 Paciente: AZENAIDE T DA SILVA

Frete: POR CONTA DO FORNECEDOR Médico: ADIMILSON DOS SANTOS DELGADO  Convenio: UNIMED FESP
Prazo de entrega: A AGENDAR

1-PRECO SUIETTD A VARIACAD CAMEIAL NA DATA DO FATURAMENTD
2-PRECOS SUIETTOS A ALTERACAD PELA FABRICA

‘Observagbes Gerais: 345 AUTORIZACOES FARA FATURAMENTOS DOS MATERIATS UTILIZADOS EM CIAURGIAS, DEVERAD OCDRRER ATE 10 DIAS
[UTES) DA DATA DO AT APOS ESSE PERIODO, O FATURAMENTO SERA ALTOMATICO.

Paciente: AZENAIDE INVECAG 4 SUIEITO A APROVACAD b

Médico: ADIMILSON DOS SANTOS DELGADO  Convenio: UNIMED RIBEIRAD PRETO \ ~

1-PRECD SUIETTD A VARIACAQ CAMEIAL NA DATA DO FATLIRAMENTO — S N e e e e e e o

2PRECOS SUIETTOS A ALTERACAD PELA FABRICA

345 AUTORIZACOES PARA FATURAMENTOS DOS MATERIAIS UTILIZADOS EM CIAURGIAS, DEVERAC OCORRER ATE 10 DIAS
[UTELS) D& DATA DO PROCEDIMENTO, APOS ESSE PERIODG, O FATURAMENTD SERA AUTOMATICOD.
4-SUJEITO A APROVACAQ DO CREDITO

\ ey
N o<
—-— - \_________

Cotacao feita diretamente
pela Singular RS 37.620,00

I
Cotacado feita pela Federacdo |
RS 28.000,00 I

r—=—=-i

| |
| |
| |
[ J




Preco Brasileiro X Preco Internacional

International List Price of A Specific Cardiac Pacemaker, 2010
$20.523,06

$7.382,55
$5.546,32
$3.811,09

Germany Brazil Spain France Portugal

CBS: Precos em dolares americanos

Fonte: Moreno-Carbajal M et al (2012). Definition of a methedology to measure
price componentes and maintenance costs of medical devices. Unpublished
(WHO)

FONTE : Consultoria Gestdo OPME




Variacao de precos

Entre paises e dentro de cada um dos paises

PROGRA QTD NUMERO P’RECO P,RECO P,RECO P!{ECO P’RECO P’RECO P’RECO P!RE(;O
PRODUTO MACAO DE DE FAB MINIMO | MAXIMO | MINIMO MAXIMO MINIM(? MAXIM(? MINIMO | MAXIMO
ITENS BRASIL BRASIL | ALEMANHA [ ALEMANHA | CANADA | CANADA EUA EUA
SSI 3 1 10.300,00 10.300,00 3.300,00 3.300,00  5.600,00 5.600,00 9.000,00 9.000,00
SSIR 7 2 4.324,00 10.300,00 3.300,00 3.300,00  3.000,00 5.600,00 9.000,00 9.000,00
MARCAPASSO VIR 1 1 - 7.482,00 - - - - - 8.300,00
VDDR 1 1 - 5.225,00 - 1.968,66 - 3.595,00 - -
DDDR 6 3 5.225,00] 13.512,00 J 1.894,63 3.702,99  4.550,00 5.400,00 9.300,00 9.300,00
VDD 1 1 10400,00 - 3.300,00 - 5.600,00 - 9.000,00
MARCAPASSOE |DDD 3 1 10.3%Q,00 14¥300,00 3.300,00 3.300,00 5.600,00 5.600,00 9.000,00 9.000,00
RESSINCRONIZADOR |DDDR 8 1 10.300,00 10.300,00 3.300,00 3.300,00 5.600,00 5.600,00 9.000,00 9.000,00
DDDRV 2 1 27.225,00 27.225,00 7.595,00 7.595,00  6.995,00 6.995,00 12.500,00 12.500,00
DI E MARCAPASSO WVIR 9 3 40.012,00 57.695,00 21.400,00 24.838,00 27.995,00 38.250,00 14.251,00 38.250,00
DDDR 8 3 40.012,00 66.737,00 21.400,00 24.838,00 27.995,00 44.250,00 14.251,00 44.250,00
CDI, MARCA PASSO E |DDD 5 1 85.000,00] 85.000,00 |20.995,00 | 20.995,00f 31.000,00 31.000,00 33.500,00 33.500,00
RESSINCRONIZADOR
DDDRV 7 1 53.500,00 55.300,00 42.001,12 55.300,00

Fonte: RDC 185/2006 Anvisa

50.000,00 83.150,0U -

Unimgg | FAS
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Diagnostico

Dispositivos Medicos Implantaveis (DMI)

* Distintas praticas irregulares para obten¢ao de vantagens:

v Comissdo da distribuidora, inclusive com a colocacdo de pessoal
no centro cirurgico

v' “Comissdo do especialista”, apesar da proibicdo dos conselhos
de fiscalizacdao do exercicio ético-profissional (CFM e CFO)

v Hospitais realizam compra e
venda com margem de lucro
entre 10 e 30% do preco

v Cobranca de “taxa de rolha”
por parte de alguns hospitais

Fonte: Apresentacao Ministro da Saude



Margens agregadas na cadeia

Exemplo: protese de joelho

Valor final do produto ¢ 8,7
RS 1 8- 362;00 vezes maior que o custo inicial
Preco de Venda Operadora

Preco Venda Operadora
RS 1.462,00

RS 3.900,00

Tributos
Margem Hospital

RS 13.000,00

Preco de Venda Hospital
RS 3.500,00

RS 2.324,00
RS 520,00

RS 455,00

RS 3.770,00

1 RS 335,00

Seguro, Frete, Desembaraco
Custo do Produto ! RS 2.096,00

m RS Custo do Produto m RS Acrescimo acumulado ™ RS Acréscimo

Comissdao Médico
Margem Distribuidor
Comissao Vendedor
Tributos sobre venda

Custo Operacional - Equipamentos

iy 40
sl ANOS

Fonte: Apresentacao Ministro da Saude



Setor deve crescer 15% ao ano nos proximos
cinco anos nos paises emergentes - acima da
média de outros segmentos da economia.




Escalada dos Custos Assistenciais

O peso das OPMES nos planos de saude decorre de duas realidades:

Elevacao dos Precos

v Tecnologia avancada

v" Avancos tecnoldgicos v" Pagamento de royalties

v Falta de diretrizes e v’ Situacoes de monopolio
regulamentacao de OPMEs (patentes exclusivas)

v Acessibilidade maior da v" Comercializacao dos
medicina produtos marcada pela baixa

v Acessibilidade maior da concorréncia na importacao
populacao aos tratamentos e na distribuicao
Transicao Demografica

Unimgg £* ﬂ‘.oos



O Sistema Unimed vem, ha mais de 7 anos, junto aos diversos
orgaos, trazendo esse tema para o centro das discussoées

@ ANS

CF Congresso Nacional

Associacao Médica Brasileira
I d
—

Ministério Publico Federal

reNAM B

—
i—‘cdcragﬁo Nacional dos Médicos MI“ ISTEnIn
4
DA SAUDE ANVISA

Instituto Brasileiro de
Defesa do Consumidor




O - 2g¢~ﬂ 4ﬂmw
§;8~oo&*ﬂ DOOO 0000
0000 onﬂou gaoo

Sistema Unimed na CPI da
Méfia das OPMEs
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Orcamentos realizados para o mesmo paciente,
com os mesmos fornecedores, relacionando os
mesmos materiais

Os valores dos orcamentos enviados para a
Unimed e para o Hospital sao diferentes
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medicaio

produtos para salide

Nimero da Cotago: 030270
Brosilio, 27 de dezembro de 2012

A LAF- EMPRESA DE SERVICOS HOSPITALARES LTDA
A/C: THAINA PEREIRA

Resposta de Cotagdo de Materiais,
Conforme solicitodo, apresentamas proposta comercial para aquisi¢do dos produtos abaixo relocionados:
Valor Toml}

(RS)

Jtem | Quant. Descrigdo l Reg.Anvisa |  Valor
l \ | Unitdrio (RS)
[ ONJUNTO COM ESFERAS DE ORIENTACAO PARA

{0 01 We
| ) () 9
0 40
0 | 1 [TRepanacko- cooman-onnson g onnson | 1013590801 | 30M000 | 30000
e ; HEMOSTATICO ABSORVIVEL EM PO SPONGOSTAN - 801459 00735 260000 2.600,00J
JOHNSON & JOHNSON _‘
KIT MICROSENSOR P/ MONITORAMENTO DA PIC
01459 010 36 9.800,00 | 980000
| o 1 | CODMAN - JOHNSON & JOHNSON 4
PONTEIRA ISOTERMICA COM AHT ISOCOOL
01 459 008 13 275000 | 275000
% | 1| cODMAN - JOHNSON & JOHNSON i
07 1 ggn’g””” ARA ASPIRADOR ULTRASSONICO - 101 716 10052 9.700,00 | 9.700,00
|7, [ EVICEL SELANTE DE FIBRINA HUMANA 2 ML -
113251 597,48 597,48
%8 | 1| j0HNSON & JOHNSON BEw
1
09 |~ T~ APLICADOR PARA SE CEL 01£02 M 11335006 “, %
»r N -
| PONTEIRA FRESADA (BROCA) DE CRANIOTOMO -
700, i
10[ 1 | JoHNSON 8 JOHNSON 101 325 906 04 1,700,00 1.700,00
[ PONTEIRA FRESADA DE DRILL ~ JOHNSON &
_111 1“0“50” 101 325 906 04 1.700,00 14700.001
'd
Valor Total: RS  90.237,48
{ NOVENTA MIL, DUZENTOS E TRINTA £ SETE REAIS £ QUARENTA £ OITO CENTAVOS,)
\\

2T 00 00 0 1000

medicalo
Nimero da Cotagdo: 030270
Brasilia, 08 de janeiro de 2013

A UNIMED = CNU
A/C: RICARDO

Resposta de Cotagdo de Materiais.

Conforme solicitado, apresentamos proposta comercial para aquisicdo dos produtos aboixo relacionados;

Item | Quant. Descrigdo Reg. Anvisa Valor | Valor Total
Unitdrio (RS) RS)

= 43% ; 0

BROCA DESCARTAVEL COM AUTO STOP PARA

1 1
B 1 1 | epanagho-CoDMAN - JOHNSON & Jousoy | 1013259%01 | 30W%0 | - 30000
HEMOSTATICO ABSORVIVEL EM PO SPONGOSTAN -
| | ey 80145900735 | 260000 | 260000
T
25 |1 |\TMICROSENSORF/MONTORAMENTODAPC | oo o e

| COOMAN = JOHNSON & JOHNSON

| PONTEIRA [SOTERMICA COM AHT ISOCOOL
6 801 459 750,00 750,00

2 : 'CODMAN - JOHNSON & JOHNSON i o .

| KIT DE TUBOS PARA ASPIRADOR UL TRASSONICO - |

07 1 SONOCA 101716 100 52 9.000,00 9.000,00
w | 1 [ | i | e |
09 1 ?;ff’;?g: ;’:‘;mgxw TVCEL GLEOIML~ 113250093 24000 240,00
w | o OERRANBONOMEE | 1250500 | om0 | 2200
1 1 fg:;ﬁg: FRESADA DE DRILL - JOHNSON & 101 325 906 04 220000 220000

Valor Total: RS 62.951,22
( SESSENTA E DOIS MIL, NOVECENTOS E CINQUENTA E UM REAIS E VINTE E DOIS CENTAVOS.)
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BRASE Propasta Comercial n': 0459/14/0
: B e ]
B RA@ Proposta Comercial n®: 0459/14/0 D s e 2082015

RASHLIA, 78 - March de 2015

BRASILIA, 8 - Janugry de 301
HOSPITAL DAHER LAGD SUL 54
S— Enderegs: Quadra SIS 0V 15 07 CONJ F (idariz” ARASILM - OF
| Gh iy
i ' Cep: 7100700 Fong: 32134875 FAT Far: 32134593
i Rentesentante: ALBERTY AIFRRE OF MENEZES
g 024875 FA et
o ‘ VAR B R it
ante; ALBEATO PIERRE 0 MENEZES
| Paciente Médico Hospital Lonvénio Data Cirurgla
. _— . - | r n it 301

Valor Total: Valor Total:
RS 45.025,40 RS 8.710,00

PARAFUSD OF BLOGUET FEA 833026 MM 10247700051

1 — AEGMS O Preco  Desconts 7 7 1693535 PARAFUSD OF SLOGUEND PEA 83.5¢35 MM 10247700051 bl 11 VY 70000
) | “"“ "“/ ot 200 210000 1 71693538 PARAFUSD BF SLOGUEND PEA 83538 MM (PBA- 10247700051 wmm oW EA
..... TR ; e FETORNOZELD)

38 AN o [ 4 [693540  PARAFUSD OF SLOGUEND PEA 83.5e40 MM 10247700051 o B om 3

16 5 697H5  PARAFUSD OF SLOCUEID PEA B3 5e45 MK 10247700051 w e oW Jnm

! 100 210000 o0 2100.00 2003527 PARAFUSD CORTICAL B3.5x22 MY 10247700039 1o o0 0w 1200

- L0 210000 [ 210000 7203526 PARAFUSD CORTICAL B3.5x26 MY 10247700039 i o0 0w 360.00

‘ U 1 ) | 1. 680,01 § 2003528 PARAFUSD CORTICAL 83,5028 MW 10247700039 wme 0w 1200

M08 S 9 2003530 PARAFUSO CORTICAL 835630 MM 10247700039 0 mm 0w 000

0 PAR 16000 ) 980,00 10 40012300152 FI0 DE NIRSCHNER 1.3X300 MM 10223580057 iw o omor o ki

e F | [ ) 380,00 11705 PLACA PBA-S UMERDS 13 FURDS 1024770053 Lo smeor oW So00.00

| 170148 L4 . V ,{ o § 12 2003520 PARAFUSD CORTICAL 83,520 M 10247700039 1o o0 0w 120,00

DA P i :rjn : r:: \‘ ] Desconty: o
= St Total: grinog
T n Toral: grinog
Tty {7.025.40 Dhservagdes
) (IRURGHA REALIEADA EM CARATER DF URGENCIA.

[A REAL/ZADA £) )
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Negociacoes para OPME realizadas pela
CNU - Central Nacional Unimed
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Caso 1

B |dentificacdo: Masculino, 67 anos

Diagnéstico: Aneurisma de Aorta Abdominal de 7,6 cm

Orcamento inicial: R$ 260.932,00 4—/

Acao: Contato Auditoria/Nucleo de OPME e troca de fornecedor

Orcamento final: RS 146.230,00 (aprovado) Q-/

— O valor aprovado representou 56% do orcamento inicial, proposto pelo
primeiro fornecedor

l' Preco Evitado: RS 114.702,50]

— Com a troca de fornecedor e o valor final aprovado, o preco evitado representou

44% do orcamento inicial
2]

Junho/2013



Caso 2

Identificacdo: Feminino, 86 anos

Diagnoéstico: Fratura do Fémur (1/3 médio) + Joelho

Orcamento inicial: RS 86.050,00 4/

Acao: Contato Auditoria com Médico assistente/Nicleo de OPME e

renegociacao com o mesmo fornecedor

B Orcamento final: RS 5.000,00 (aprovado) 4‘/

— 0O valor aprovado representou 6% do orcamento inicial, proposto pelo
fornecedor

l' Preco Evitado: RS 81.050,00 ]

— Sem necessitar trocar de fornecedor, com a negociacao, o preco evitado
representou 94% do orcamento inicial proposto pela empresa

£ =

Junho/2013



Caso 3

A Unimed Nordeste Paulista, sofreu no periodo de 2013 a 2015, nove (9)
acoes judiciais com pedido liminar para realizacdo de cirurgias através
de Técnica Minimanente Invasiva e implantacdo de protese, a pedido do
médico A.C.S., inscrito no CRM/RN.

Referido medico teve seu registro suspenso perante o CRM/RN, pelo
periodo de 30 (trinta) dias em razdo dos constantes mal resultados das
cirurgias, mas ja voltou a atuar. A decisGo que determinou a suspens@o
foi objeto de recurso e ainda esta em julgamento perante o Conselho
Federal de Medicina.

Atualmente, o médico é investigado junto ao CRM/RN e junto ao
Ministério Publico do Rio Grande do Norte, para apura¢do de pratica da
medicina em desacordo com os preceitos do Cédigo de Etica Médica,
bem como por possivel crime de estelionato.

Unimgg "
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Duas frentes importantes que lidam
internamente com a questao das OPMEs:

v' Comite Tecnico Nacional de Produtos (CTNPM)

O comité realiza importantes negociacoes, fortalecendo a
transparéncia nas transacoées comerciais das cooperativas
meédicas

v' Comissado Estratégica de OPME
Importante papel no combate as distorcoes presentes no mercado
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Criado em 2009 para:
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Comissao de OPME

das liminares judiciais Exposicao positiva

na midia

Mapeamento e diagnostico I

Padronizacao FRENTES
Alinhamento com orgaos reguladores DE
e orgaos de classe (ANS, ANVISA, TRABALHO

CFM, AMB) -
I Remuneracao

digna

EXTERNO: Congresso Nacional
INTERNO: Dirigentes do Sistema
Unimed
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Comissao de OPME

ACOES EM DESENVOLVIMENTO

@/&6

Revisao das
normativas para
incorporacao de

novas tecnologias

Maior envolvimento
das entidades
juridicas nos

processos
relacionados a OPME

Maior fiscalizacao
nas atividades fins
dos atores
envolvidos

QL-10

Formacao de um grupo

técnico para analise
de mercado composto
por entidades
envolvidas
diretamente neste

processo

iy 40
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Expectativas com essas frentes de atuacao

Receber e apurar as manifestacoes das Singulares referentes a
transgressoes as regras do Sistema Unimed referentes as OPMEs, ouvindo
as partes, realizando analise técnica e encaminhando o resultado a
Diretoria e Conselho Confederativo da Unimed do Brasil

Reduzir a assimetria de informacao sobre as OPMEs

Aumentar a concorréncia da cadeia produtiva e de
comercializacao de OPME

Eliminar as distorcoes alimentadas por ‘profissionais’ da saude

Enfrentar e combater a “Mafia/ Cadeia de OPME” e
mitigar o impacto da Judicializacao no Sistema Unimed

iy 40
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Conclusoes

= Implantar um novo modelo assistencial na saude suplementar

_ Criacao de politicas regulatorias em diversas instancias de governo
focadas nas OPMEs e medicamentos de alto custo

_ Marco legal para o setor

. Padronizacao da nomenclatura, protocolos e nhormas de uso para

OPMEs

Unimgg EA ﬁg



Conclusoes

_ Definicao de um orgao responsavel pela precificacao das OPMEs
_ Critérios de afericao da qualidade dos produtos utilizados
. Negociacoes conjuntas por meio de central de compras

~ Comunicacao e informacoes sobre boas praticas

Unimgg EA ﬁg



OBRIGADO
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